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1. Щель документа и общие положения
1. Настоящая Политика по предотвращению и урегулированию конфликтов интересов

должностных лиц работников Ао <УправляющаJI компания специальной экономической зоны

(TURKISTдN) (!алее-Обшrество) в соответствии законами Республики Казахстан (о
противодействии коррупции) и нормативньIми правовыми актами Республики Казахстан. А

также внутренниr" допу*"нтами Общества по вопросам этики и комплаенс службы.

2. Настоящая политика разработана в целях недопущения конфликта интересоВ И

явJUIетсЯ одниМ из ключеВых механИзмов протИводействия коррупции. Серьезные нарушения,

связанные с конфликтом интересов, могут нанести ущерб деловой репутации предприятие и

подорвать доверия к нему со стороны всех заинтересованных сторон. Личные интересы

должностного лица или работника не должны оказывать влияния на выполнение ими своих

должностных, функционiUIьных обязанностей на основе принципов беспристрастности,

честности и защиты интересов Общества.
з. общество понимает, что должностные лица и работники могут иметь законные

личные интересы вне рамок исполнения своих обязанностей /должностных обязанностей в

организации, но любой конфликт интересов между такими личными интересами и

оЬ"ruп*rоaтями/ должностными обязirнностями,'в Обществе ДОЛЖеН бЫТЬ РаСКРЫТ

уреryлирован в соответствии настоящим правилам.
4. Настоящая Политика определяет ситуации конфликта интересов, меры по их

предупреждению и урегулированию, а также ответственность всех участников процесса

управления конфликтом интересов.
5. В отношениях с бизнес-партнерами, контрагентами и третьими лицами Общество

рассчитывает на установление И сохранение фидучиарных отношений, при которых стороны

обязаны действовать по отношению друг к другу максимчlльно честно, добросовестно,

справедлИво и лоялЬно, а такЖе предпринимать исчерпываюIцие меры по предупреждению,

вьuIвлению и искJIючению конфликта интересов.

2. Область применения

,Щействие настоящей Политики распространяется на всех работников Общества, а

также на лиц, действующих от имени Общества.
НормЫ И требования настоящей Политики применимы к работникам

направляющей стороны применительно к их деятельности у принимающей стороны'

Политика явJIяется обязательной для ознакомления и примеfiения всеми работниками
общества. Подлежит размещению на корпоративном веб-сайте предприятие,

все работники Общества, а также лица, действующие от имени обществадолжны

вести себя так, чтобы не допускать ситуации, в которой возможно возникновение

конфликта интересов ни в отношении себя (или связанных с собой лиц), ни в отношении

других. 1

#ffiкц



Порядок разрешения конфликта интересов по сделке, заключенноЙ при нzlличии

конфликта интересов, нормативными правовыми актами Республики Казахстан и

Политикой по противодействию коррупции Общества.

3. Термины и определения
В настоящей Политике используются следующие термины и определения:

1) 4дмлнистративно-хозяйственные функции - предоставленное вустановленноМ
законом Республики Казахстан порядке право управления и распоряжения имуществом,

_находящимся на ба,'tансе Общества;
2) близкие родственники - родители (родитель), дети, усыновители(улочерители),

усыновленные (улочеренные), полнородные и неполнородные братья и сестры, дедушка,
бабушка, внуки;

3) должностное лицо лицо, постоянно или временно выполняющее
организационно-распорядительные или административно-хозяйственные фУНКЦИи
Общества;

4) Комплаенс - Комплаенс-служба Общества;

5) конфликт интересов _ противоречие между личными интересilмидолжностных
лиц и работников и их должностными полномочиями, при котором личные интереСЫ

укшанных лиц моryт привести к неисполнению и (или) ненадлежащему исполнению иМи

своих должностных обязанностей ;

6) личные_интересы - личные имущественные выгоды илиЗаинтересованностЬ В

получении личных выгод от предприятия, не связанных с получением заработной платы и

других выплат, установленных внутренними документами Общества;
7) организационно-распорядительные функции предоставленное в

установленном законом Республики Казахстан порядке право издавать прикiВы и

распоряжения, обязательные для исполнения подчиненными по службе лицаМи, а ТаКЖе

применять меры поощрения и дисциплинарные взыскания в отношении подчиненных;

8) работник - физическое лицо, состоящее в трудовых отношениях с Обществом;

9) свойственники - братья, сестры, родиIели и дети супруга (супруги);
Термины, применяемые, но не определенные в настоящей Политике, используются В Том

смысле, в котором они используются в законодательстве Республики Казахстан и

внутренних документах Общества.

4 . Основные принцппы управления конфликтом интересов
l. Общество осуществляет управление конфликтом интересов (предотвращение и

урегулирование) на основании следующих ключевых принципов управления конфликтами
интересов:

1) принцип законности - соответствие настоящей Политики законодательству
Республики Казахстан и внутренним документам Общества;

2) принцип защиты интересов Общества. Защита интересов Общества - ДОЛг

кiDкдого должностного лица и работника, которые обязаны принимать решения, опирuшсь

только на законодательство Республики Казахстан и внутренние документы Обществ4 а не

исходя из личных предпочтений;

3) принцип обеспечения прозрачности и подотчетности - открытое

декларирование личньIх интересов и выполнение должностнЫх обязанностей в рамках
предписанных процедур составляют основу обеспечения открытости и подотчетности, что

способствует предотвращению или урегулированию конфликта интересов,

4) принцип объективности и индивидуального рассмотрения - каждый случай

конфликта интересов должен быть рассмотрен в индивидуальном поряJIке с оценкОй
потенциitльньIх рисков для Общества и своевременно уреryлирован. .Щолжностные лиЦа2и



работники должны стремиться минимизировать всякую субъективность, искажающую

реальное положение конфликта интересов, включitя любое влияние личных и иных

интересов и р.вличных фu*rоро" на процесс и результаты исследования конфликта

интересов;
5) принцип конфиденциаJIьности - строгое соблюдение конфиденцичtльности: от

пDollecca раскрытия свЪдений о конфликте интересов и процесса дшIьнейшего

урегулирояr"g конфликта интересов до этапа подведения итогов и принятия

окончательного решения по рассматриваемой ситуации;

б) принцип вовлеченности - информированность должностных лиц и работников

общества о положениях антикоррупционного законодательства и их активное участие в

формировании и реirлизации антикоррупционных стандартов и процедур, в том числе в

"фЬр" 
профилактики, вьUIвления и урегулирования конфликта интересов;

7) принцип нетерпимости и внутренней культуры - общество формирует

культуру и высокую степень нетерпимости к возникновению конфликтов интересов в

своей ръоочеи среде. Общество приветствует раскрытие его должностными лицами и

работниками возможных конфликтов интересов и развивает внутреннюю культуру

Ъrпр"rrо.О общения, направленную на их понимание положений настоящей Политики;

S) принцип личного примера - высшее руководство и должностные лица своими

действиями служат личным примером добропорядочности и этичного поведения,

демонстрируют приверженность к профессионализму и неукоснительно выполняют

требования настоящеЙ Политики;

9) принцип персонirльной ответственности и неотвратимости наказания

непосредственный руководитель должностного лица или работника, допустившего факт

конфликта интереса, несёт персональную ответственность за несвоевременное выявление и

раскрытие, а также за ненадлежащее урегулирование конфликта интересов, Все

должностныо лица и работникинесут персональную ответственность за соблюдение ба,панса

между личным интересом и интересам; обществ4 а также должны отвечать за то, чтобы

декларировать, и идентифицировать свои личные интересы при исполнении

обязанностей/должностных обязанностей. 
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5. Сиryаuии конфликта интересов

1..щля целей настоящей Политики к ситуациям, способным привести кконфликту интересов

относятся следующие ситуации, при которых:
1) лолжностное лицо или работник занимают должности, находящиесяв непосредственнои

подчиненностИ должностям, зzlнимаемыМ иХ близкимИ родственНиками, СУПРУГоI\{

(супругой), а также свойственниками;
2) должностное лицо, работник или их близкие родственники, супруг (супруга), а также

свойственники, имеет или могут иметь любую коммерческуюили иную заинтересованность

(прямую или косвенную) в сделках, проектах, связанных с обществом;

З) должностное лицо, работник или их близкие родственники, супруг (супруга), а TaKTte

свойственники являютсъ стороной в проекте или сделке, связанных с общество\{:

4) должностное лицо или работник раскрывает конфиденциu}льную инфорNlацию, ставш\,ю

ему известной В силу исполнения своих обязанностеЙ/должностньtх обязанностей, Ir,-Iи

любую другую информацию, раскрытие котороЙ может оказать негативное в_-IиJIние на

,"raрaa"iббщества, u '.u**a любое использование должностным Iицо\t. работнико\t IL.'и

их близкими родственниками, супругом (супругой), свойственника\tи конфиJенцltапьной

информации, связанной с обществом, дJUI получения личной выгоды:

5) лолжнОстное лицо или работник принимает участие в обсужJении lt-lи принJIтии

решения по вопросам оценки его работы, переназначения (переизбрания), вьш]аты

вознаграждения или иным Вопросчl]\,r в отношении сilмого себя;

6) должностное лицо или рабЪтник совмецIает исполнительные и контроjIьные ф}-нкцI€r,



позволяющие использовать свои должностные обязанности с целью поJryчения личной
выгоды.
2. Ситуачии конфликта интересов, перечисленные в настоящей политики, не являются
исчерпывЕlющими. !ля определения нitличия конфликта интересов должностные лица и
работники должны руководствоваться термином конфликта интересов, приведенным в
пункте 10 настоящей Политики.
1) ;i Если у должностного лица или работника существуют сомнения в нtlличии
конфликта иrflересов, ему следует проконсультироваться с Комплаенс-службой и
представить своему непосредственному руководителю необходимую исчерпывающую
информацию для рiврешения возникшего вопроса.

б. Порядокраскрытия (декларирования) конфликта интересов
1.Раскрытие сведений о конфликте интересов должностными лицаIчrи и работниками
осуществJuIется незамедлительно в письменном виде, с детitльным обоснованием и
документaльным подтверждением фактов нilличия либо возникновения конфликта
интересов.

1. В Обществе устанавливается следующий порядок раскрытия (:екларирования)
конфликта интересов:

l) первичное раскрытие сведений о конфликте интересов при прие\rе на работу;2) раскрытие сведений о конфликте интересов при переводе на вышестоящую
должность, в другое структурное подрЕвделение, при изменении функлионiL-Iа:

3) ежегодное раскрытие конфликта интересов, связанное с высоки}r !,ровнем
коррупционного риска в бизнес-процессах/деловых операциях Общества_ пplr реа-Iизации
или исполнении которых, наиболее высока вероятность создания условий lrя конф-rикта
интересов;

4) ршовое раскрытие сведений по мере возникновения ситуаций. переIшс_-Iенных в
пункте 10 настоящеЙ Политики, при KoTopbD( нч}личие личноЙ заинтересокlнности \lo;KeT
привести либо привело к возникновению конфликта интересов. Разовое раск?ытие
осуществляется путем заполнения Уведомления, приведенного в Приложении к настояшей
Политике. , .D

2. Ежегодное раскрытие конфликта интересов должностными ..tица\ш и

работниками осуществляется по результатаI\4 оценки коррупционньIх рисков в бнзнес-
процессах/деловьIх операциях Общества, проводимой Комплаенс-службой на еlкеголlой
основе. ,,Щолжностные лица и работники, находящиеся в зоне высоких коррупционньD(
рисков по зtшросу Комплаенс-службы заполняют ,Щекларацию конфликта интересов по
форме, предусмотренной внутренними документами общества в области управления
персонirлом.

l) Заполненная ,Щекларация анirлизируется Комплаенс-службой на предNIет
на-пичия/отсутствия возможного конфликта интересов и подготовки соответствуюIцих
рекомендаций.

2) Сокрытие иlили несвоевременное, неполное раскрытие сведений о на:Iичии
прямого или потенци:lльного конфликта интересов должностными лицЕlми и работникаvи
явJuIются причинtlми и условиями возникновения коррупционных рисков, способствyюtrшх
совершению коррупционных правонарушений в Обществе.

7. Предотвращение конфликта цнтересов
В цеJIях предотврапIения конфликта интересов ответственные стрl,кц,рные

подразделения Общества обязаны :

l) при приеме на рабоry, повышении в должности или изменении долrшостЕьfх
обязанностей - избегать нtвначений на должности работников, н:lходящихся в пряt{ом
рдстве с непосредственным руководителем либо лицом, исполЕяющ{м связаЕцые

4фу,нкции;



2) при проверке концагентов Общества на этапах проведения закупочных процедур и

оформления договорных отношений с ними осуществлять изучение состава их J-чредите-rеЙ
и руководителей на предмет ншIичия признzlков аффилированности с должностньL\tи ;ицаvи и

работникаtvtи,их близкими родственникаN,Iи, супругчlп,lи, а также своЙственника\lи:

3) проводить предупредительно-профилактические мероприятия и с-п,;кебные проверки.
напрzшленные на выявление и пресечение противоправной, нелобросовестноI-t ILlи
некомпетоilтной деятельности должностных лиц и работников, в том чис]е по.} чаюIrшх

о-
дополнительнЫе доходы в виде материальной выгоды в реЗУльтаТе неПРаВО}(еРНОГО

использования своего служебного положения;
-1) обеспечивать при приеме на работу ознако]чL-Iение

должностного лица и работника с настоящей Политикой;
5) проводитъ реryлярную разъяснительную работу, направленную Еа ]oBeJeEEe .1о

доJDкностньш лиц и работников положения настоящей Политуки;
6) производить учет информации Общества обеспе.пrь сOIFаЕвоЁть
конфиденциальной информации, тzlкже персональньIх дilнньD( Jо_тшостЕьд\ _1Ец

и работников.

8. Обязанности должностньш лиц и работников Общеgrве шо

предотвращению возникновенпя конфликта интерRсов
l. Орган управления Общества и комплаенс-слryжба должны отслеживатъ Е по цlf}.t[ffiта

устранять потенциЕrльные конфликты интересов на уровне должностньD( ..IEIL в т(цt щi]Е
непрtlвомерное использование собственности Общества и злоупотребление шрв ]ахrc
сделок, в совершении которых имеется заинтересованность.
2. Сделка, в совершении которой имеется заинтересованность, может бшь зашtяе
только при н€rличии положительного решения органа управления Общества в ЕоIштЕя]тш
которого входит вопрос закJIючения такой сделки.
3. .Щолжностным лицчlN{ и работникап,r запрещается принимать участие в рассхсrrfw е
принятии решений по любой сделке между Общесгвом и ими с€lпdими, а тilске -тобtдl в Et
близких родственников, супругов и свойственников.

олJlсносmные
1) не допускать возникновения ситуаций кон икта интересов;

2) воздерживаться от участия в рассмотрении вопросов, в KoTopbD( у ш( с!Ещgr
конфликт интересов, и принятия решений по ним;

3) не участвовать в принятии решений, связанных с собственньш ЕааяrшЕпFI
пзбранием и переизбранием и вознаграждением;

4) забпаговременно доводить информацию об имеющемся конфликге шrЕрш .
письменной форме до органа управления Общества и не участвовать в принятип pеrltcппt Ir.1

вопросу в соответствии с требованиями настоящей Политики;
5) следить за возможной утерей стаryса независимости и заблаговременЕо }ъеJФLlrь
орган управления и комплаенс-службу Общества в сJryчае нЕlJIичия тtlких ситуаruтй- В сц*
Еаличия обстоятельств, влияющих на независимость органа управленая Общества_ сFгlш

уIравления Общества незап,lедлительно доводит данную информацию до свеJенпl оргýr
государственного упрalвления Обществадля принятия соответствующего решеЕIrя:
6) письменно подтверждать ознzжомление с процедурами Общества по ypery-.lrpoвaш.l
конфликта иЕтересов и обязанность соблюдать их;'l) внедрять культуру нетерпимости конфликта интересов лtачным примером.

8) воздерживаться от участия в рассмотрении вопросов, в которых у них сFцФтв_тст
хонфликт интересов, и принятия решений по ним;

9) доводить информацЪю об имеющемся конфликте интересов .Io сюегý
Еепосредственного руководителя/курирующего руководителя в соответgтвЕr с
трбованиями настоящей Политики, 5



10) письмеЕно подтверждать ознакомление с процедураJ\,Iи Общества поуреryлированию
конфликта интересов и обязанность соблюдать их;

l 1) соблюдать порядок защиты инсайдерской и конфиденциальной информации.

|2) .щолжностные лица не моryт выступать от имени и в интересах третьих лиц в

отношениях с Обществом.
l3) ВмеtцатеЛьствО должностныХ лиЦ в деятельность структурIIьгх подразделений

Общества, tакФходящих, так и не входящих в их непосредственное подчинение, в целях

окчвания воздействия на принятие решений о заключении Обществом сделки, в совершении

которой имеется заинтересованность, запрещается.

9. Порялок рассмOтрения и уреryлирования конфликта интересов
l. .Щля повышения эффективности работы по вьUIвлению, предотвращению и

}.'реryлироваIIию конфликта интересов, Общсrю стрематся создавать механизмы дJIя

своевременного и полного их выявления, а также для четкой координации действий всех

органов Общества по их уреryлированию.
2. ,Щолжностные лица дJIя урегулирования конфликтов интересов, возникающих в

Обществе, обязаны:

l) вьUIвJIять возникaющие конфликты интересов, определять их причины;

2) четко разграничивать компетенцию и ответственность органов Общества;

3) обеспечить, чтобы должностные лица и работники воздерживitлись от участия в

рссмотрении вопросов, в которьIх у них существует конфликт интересов, и принятия

ршений по ним.
з. ,Щолжностное лицО обязанО незzt]\{едIИтельнО В письменном виде сообщить

курирующему руководителю О напичии или возникновении конфликта интересов ля
принятиЯ курируюЩимруководителем решения по уреryлированию тiжого конфликта.

4. Работник обязан немедленно информировать своего непосредственного руководите-lя
о наличии или возникновении конфrп,лкта интересов в цеJIях уреryлирования Tzlкoю

конфликта
5. В сJryчае невозможностИ уреryлирОваниЯ конфликта интересов на },ровк
структурного подразделения, руковоДитель стр!кryрного подразделения обяз:lн в течеЕЕе

одного рабочего дня представить руководителЮ, курирующему дiшное стр}-Iiц}ЕЁ

подразделеЕие, информацию о конфликте интересов, причинах его возникновеЕЕя_ rеFшL
которые бьши предприняты. Руководитель, курирующий дiшно€ стр!ш}тЕЁ
подрzвделение, предпринимает все меры для уреryлировtlния конфшlкга lшгересов- IIgп

Еевозможности уреryлировaния конфликта интересов вопрос об урry;шроЕrЕЕх тGf,гJ
конфликта выноситсЯ им на расСмотрение органа правления Общества.

6. Орган Правления опредеJUIет порядок уреryлиров:lния конф-шга шfЕFýý[п-
ЕазначаеТ уполномоЧенное лицо. При необХодимости Орган ПРавrенв" cOfsET рdсrщтп
группУ для уреryлирования конфликта интересоВ, в состаВ которой B\o-IlT щrrшпtrЕщ
{оrrлuе"с- службы, отдел кадров, а тzжже руководители от.lе]ов обшгз- С.к--'lгэ

рабочей группы формируется так, чтобы бьша искJIючена возuохноýть ШШШЕШ
конфликта интересоВ, который может повлиять на принимаечне грlшой рЕшЁш_
7. При невозможности уреryлирования конфликта интересов п!ты штЕfшt_qшп.- 0ш

рзрешается в судебном порядке.

10. ВозможнЫе мерЫ для урегулпровашпл ь,ош}штr rпr
l. Определяя меры для уреryлировtшпя конф;шгга штересоl общ цбсш ц
соразмерность со степенью негативньD( посjlе:ствd- которrr !.Ф}т шrшБ п щ
общества.
]-Возможные меры и способы, предпринимаеvне 1rr 1рсц-фщ!Еlт



1) переизбрание или перевод должностного лица или работника общества с его

согласия на другую должность в порядке, установленном законодательством Республики

казахстан, предполагающую выполнение функций, исключающие конфликт интересов;

2) прекращение полномочий должностного лица или работника в порядке,

\,становленном законодательством Республики казахстан;

з) 1добровольный откЕlз, отстранение (постоянное или временное) должностного

.lица или fiбоп"r*u от участия в обсуждении вопросов, в которых у них существует или

\lожет существовать конфликт интересов, и принятия решений по ним;

" 4) пересмотр и изменение обязанностей/должностных обязаннос,rей

.]олжностного лица или работника;
5) устранение должностным лицом или работником личного интереса,

порождающего конфликт интересов (например, отчуждение принадлежащего ему

Ir\lyщec1Ba, являющегося основанием возникновения, конфликта интересов), с

посхедующим повторным заполнением .щекларации конфликта интересов,

предусмотренной внутренними документами Общества, и предоставлением в структурное

подразделение и Руководителю структурного подразделения,

з. Перечень мер, приведен;ый в Политики, не является исчерпывающим, В

кzDкдоМ конкретнОм случ;е моryТ быть применены иные меры в зависимости от специфики

с-.1ожившейся ситуации, степени адекватности предпринимаемьIх мер целям

} реryлирования конфликта интересов.

ll. Ответственность
l) .щолжностные лица и работники несут ответственность за исполнение настоящей

Политики.
2) В сlryчае, если в работе по предупреждению или уреryлированию конфликта интересов

б}-дут допущеЕы нарушения треъований законодательства Республики казЕжстан, а также

вйоящей Политики, приведшие к причинению убытков Обществу, виновные в таком

варУшениилицаприВлекЕlюТсякотВеТсТВенносТивсоотВетсТВиисЗаконоДателЬсТВом
Ресгryблики Казахстан. ,.о

приказу Председателя

Првления Общества.
]) ЕслИ В результате изменения законодательства Республики

квахстан или Устiша Общества отдельные нормы настоящей Политики вступят с ними в

прO.тиворечие необходимо до внесения соответствующих изменений и дополнений в

й.--lуrо Политику руководствоваться норм.lми законодательства Республики Казахстан

ьш Устава общества.
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